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1. Tarkastuslautakunnan
puheenjohtajan alkusanat

Vuosi 2024 oli palaamista normaaliin eldmaan
edellisten vuosien isojen maailmanlaajuisten kriisien
keskeltd, vaikkakin naapurimaamme on edelleen sotaa
kdyva maa. Maakuntien kehittdmistd on enemmankin
hidastanut Suomen valtion taloudellisesti epavarma
tilanne. Varsinais-Suomen liitto on kuitenkin edistanyt
maakunnalle térkeitd hankkeita taysipainoisesti.

Syksylld 2024 Varsinais-Suomi sai uuden
maakuntajohtajan. Pitkdaikainen maakuntajohtaja Kari
Hakamies lopetti tehtdvassaan ja maakuntajohtajaksi
valittiin Jyri Arponen. Uusi johtaja tuo aina uutta
mukanaan ja se nakyi tavoitteiden ja toimintatapojen
painotuksissa. Varsinais-Suomen rooli porttina
lanteen korostui aikaisempaa enemman, vihrea
siirtyma on ollut esilld vahvasti, elinkeinoeldman
kehittdminen on ollut nakyva teema ja tydskentely-
tapa kokouksissa on ollut dynaaminen.

Varsinais-Suomen liiton tulos muodostui vuonna
2024 paljon suunniteltua paremmaksi. Maakunta-
valtuusto hyvéksyi, ettd talousarvion 2024 tilikauden
tulos muodostuisi alijddmaiseksi 287 056 euroa.
Tilinpaatdksen 2024 tulos osoittaa kuitenkin ylijgdmaa
185 960 euroa. Tilinpaatdksen mukainen tilikauden
tulos muodostui néin ollen 473 016 euroa talousarvion
tulosta paremmaksi.

Yhteiset toiminnot ja hallinto on kehittéanyt
sdhkoisessa asiakirjahallinnossa ja tiedonhallinnan
kehittdmisessa suunnitelmien mukaisesti. Myds
tyOyhteison hyvinvointiin on satsattu. Nama toiminnot
ovat pohja kaikelle muulle toiminnalle tietoty6ta
tekevassa organisaatiossa. Hallinnon toimivuuden
kautta koko organisaation tehokkuus vahvistuu.
Virtaviivainen ja nykyaikainen hallinto ja henkil6st6-
politiikka on yksi liiton keskeinen menestystekija,
johon tulee satsata. Varsinais-Suomen liiton tulee
edellyttdd myos kumppaneiltaan hyvan hallinnon
periaatteita, jotta julkisen rahan ja vallan kdyttd on
sujuvaa ja tehokasta.

Aluekehittdamisessa korostuivat eri kotimaisten
ja kansainvélisten rahoitusmekanismien tehokas
kayttdminen, maakuntaohjelman véliarviointi,
kumppanuustoiminnan vahvistaminen seka EU:n
uvuden ohjelmakauden tavoitteisiin valmistautuminen.
Aluekehittamisen toimenpiteet ovat pitkdjaksoisia,
joten yhden vuoden janalla niiden seuraaminen on
haastavaa.

MaankaytOssa tarkeitd painopisteitd olivat
maakuntakaavan tarkistuksen aloittaminen, merialue-
suunnittelun edistdminen ja liikkennejarjestelma-
suunnittelu. Kuten aluekehittdmisesséakin, hankkeet
ovat pitkdkestoisia ja prosessit jatkuvat yli arviointi-
ja kalenterivuosien.

Edunvalvonnassa ja kuntapalveluissa keskiéssa
on ollut hallitusohjelmakirjausten edistdminen.
Lansiradan suunnittelu eteni ja Saaristomeren
ravinnepitoisuuden védhentamiseksi tehtiin ty6ta.
MAL-rahoituksen saamisessa onnistuttiin, vaikkakin
hankkeita ei saatu eri puolille MAL-aluetta, vaan kaksi
keskitettyd suurempaa hanketta. Lounaistiedon
erinomaista tietopalvelua nékisin kadytettavan
yleisemminkin. Palvelun tunnettuutta voisi lisata
viestinnan avulla.

Ohessa tarkastuslautakunnan arviointikertomus,
jossa on yksityiskohtaisemmin tarkasteltu Varsinais-
Suomen liiton talouden, toiminnan ja tavoitteiden
toteutumista vuonna 2024. Tarkastuslautakunta on
edelleen pyrkinyt jatkamaan raportoinnin selkeyden
kehittdmista ja tekemé&an arviointikertomuksesta
luettavamman. Liiton graafinen ilme on muuttunut ja
arviointikertomus on tehty sen mallin mukaan
yhtenaisesti muun liiton viestinnén kanssa.

Perttu Laaksonen
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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2. Tarkastuslautakunta

2.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan
tehtdvana on valmistella valtuuston paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kuntayhtymassa toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunta arvioi
myd&s kuntayhtyman talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sekad voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytté, jos kuntayhtyman
taseessa on kattamatonta alijaamaa. Vuodesta 2017
alkaen tarkastuslautakunnan tehtdvana on ollut
valvoa kuntalain 84 § mukaisen sidonnaisuuksien
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Varsinais-Suomen liiton hallintosddnnén 66 §:n
mukaan lautakunnan on

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman
toteutumista seka muutoinkin seurattava tilin-
tarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtava
tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen
kehittamiseksi;

2. huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on
tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan
tilitarkastustavan edellyttdméassa laajuudessa; seka

3. tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan,
tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtavien
yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksen-
mukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain maakunta-
valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa.
Ennen arviointikertomuksen valmistumista tarkastus-
lautakunta voi antaa maakuntavaltuustolle tarpeel-
liseksi katsomiaan selvityksia. Tarkastuslautakunta
voi raportoida tilikauden aikana maakuntavaltuustolle
myds muista merkittavistd havainnoista.

2.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Maakuntavaltuusto valitsi tarkastuslautakuntaan
vuosiksi 2021-2024 seuraavat henkilot:

puheenjohtaja Pekka Kuusisto (-13.6.2022)
puheenjohtaja Perttu Laaksonen (13.6.2022-)
varapuheenjohtaja Sari Murto

Johan Stenbéck

Terhi Hollsten

2.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan toiminta ja arviointityd
perustuu hyvaksyttyyn tyéohjelmaan ja arviointi-
suunnitelmaan.

Lautakunta on tutustunut vuoden 2024 talous-
arvioon seka vuosia 2024-2025 koskevaan talous- ja
toimintasuunnitelmaan. Kuntayhtyman hallinnon
toimintaa lautakunta on seurannut tutustumalla
maakuntavaltuuston ja -hallituksen poytéakirjoihin.
Tarkastuslautakunnan kokouksissa on saatu
yhteenveto maakuntahallituksessa ja -valtuustossa
kasitellyista asioista.

Tarkastuslautakunta seurasi tilintarkastajan
vuoden 2024 tarkastussuunnitelman toteutumista.

Tilikauteen 2024 kohdistuvaa arviointitehtavaa
suorittaessaan tarkastuslautakunta on kokoontunut
8 kertaa. Kokouksissa on kuultu maakuntajohtajaa
ja hallintojohtajaa sekd muita viranhaltijoita ja
tutustuttu kuntayhtyman eri vastuualueiden
toimintaan.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa
sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamista kasittelemalla ja hyvaksymalla
sidonnaisuusilmoitukset. Tarkastuslautakunta
hyvéksyi sidonnaisuusilmoitukset kokouksessaan
20.11.2024 § 78. Maakuntavaltuusto merkitsi
kokouksessaan 9.12.2024 § 35 sidonnaisuusraportin
tiedokseen.



3. Tilintarkastaja

Maakuntavaltuusto valitsi 25.10.2021 kuntayhtyméan
tilintarkastusyhteisdksi BDO Audiator Oy:n vuosiksi
2021-2024. Yhteis6n nimedmana vastuullisena
tilintarkastajana on tilikaudella 2024 toiminut HT,
JHT Kirsi Ehrlund.
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4. Vuoden 2023 arviointikertomuksen
kasittely ja siita johdetut toimenpiteet

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 10.6.2024
§ 21 kasitellyt tarkastuslautakunnan vuoden 2023
arviointikertomuksen. Maakuntavaltuusto velvoitti
maakuntahallitusta ryhtymé&an toimiin arviointi-
kertomuksessa esitettyjen huomioiden takia.

Maakuntahallitus on 18.11.2024 § 169 antanut
kuntalain edellyttdméan lausuntonsa koskien arviointi-
kertomuksessa 2023 esitettyja huomioita. Maakunta-
hallitus on lausunnossaan esitettyjen huomioiden
osalta todennut seuraavaa:

Kuntalain § 121 mukaan "Kunnanhallitus antaa
valtuustolle lausunnon toimienpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta”. Maakuntahallitus
antaa arviointikertomuksesta 2023 (mv 10.6.2024
§ 19) lausuntonsa ja se viedaan tiedoksi maakunta-
valtuustolle. Tarkastuslautakunnan esittdméat huomiot
on merkitty kursiivilla.

Maakuntahallitus kokouksessaan 18.11.2024

1. antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteist3,
joihin arviointikertomus 2023 antaa aihetta.

2. vie lausunnon tiedoksi maakuntavaltuustolle.

Lausunto arviointikertomuksesta 2023

Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan
2023 (mv 10.6.2023 § 19) kuntalain mukaisesti
arvioinut valtuuston talousarviossa asettamien
sitovien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista, toiminnan jarjestamista ja talouden
tasapainotuksen toteutumista. Talousarviossa
asetettujen tavoitteiden liséksi tarkastuslautakunta
voi harkitsemassaan laajuudessa arvioida
esimerkiksi maakuntastrategiassa asetettujen
tavoitteiden toteutumista seka sita toteuttavatko
talousarviossa asetetut tavoitteet maakuntastrategi-
aa. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus perustuu
kuntalakiin ja tarkastuslautakunnan tarkastussuunni-
telmaan ja kdytettavisséa oleviin dokumentteihin.
Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 5.12.2022
§ 34 hyvaksynyt talousarvion vuodelle 2023 ja
taloussuunnitelman vuosille 2023-2025. Vuoden
2023 tilikauden tulos arvioitiin olevan 286 484 euroa
alijagamainen. Tilinpaatds 2023 osoittaa ylijagdmaa
6 134 euroa ja tilikauden tulos muodostui néin ollen
292 618 euroa talousarviota paremmaksi.

Kohdassa 5.3.2 tarkastuslautakunta toteaa, ettd
ylivuotisiin hankkeisiin ja perusinfraan liittyvit
teemat ja asiat kuten ldnsirata, ldhiliikenne, lento-
lilkenne, saaristotien kehitys, saaristossa lilkkuminen,
saariston vesisto ja Saaristomeren valuma-aluety6
etenevdt. Ty6 ndiden hankkeiden eteenpdin viemisek-
si on mddrdtietoista ja pitkdjdnteistd. Tastd hyvand
esimerkkiné esimerkiksi Idnsirata, jota on kyetty
viemddn hyvin eteenpdin valtakunnan muiden isojen
hankkeiden joukossa.

Teknisenéa korjauksena toteamme, etta arviointi-
kertomuksessa ylla oleva teksti toiminnallisten
tavoitteiden toteuttamisesta on kirjattu aluekehitta-
misen vastuualueelle. Maakunnan liitto edistaa
erilaisin keinoin yhdessé edelld mainittuja tavoitteita,
mutta padasiallinen vaikuttamistyd tehddan edun-
valvonnan vastuualueella.

Kohdassa 5.3.2 tarkastuslautakunta toteaa, ettd
Central Baltic ohjelma on kyetty viemdadn hyvin
eteenpdin pois lukien Kaakkois-Suomi-Vendja
-hankkeiden osalta.

Teknisenéa korjauksena toteamme, ettd Kaakois-
Suomi-Venaja -ulkorajaohjelman toimeenpano ei ole
ollut kytkoksissa Central Baltic Interreg-ohjelmaan.
Venajan hyokkayssodan seurauksena EU paatti
lakkauttaa Kaakkois-Suomi-Venaja -ulkorajaohjelman
ja sen myo6ta komissio ohjasi Central Baltic -ohjelman
kayttoon edellda mainitusta ohjelmasta vapautunutta
lisdmyodntdvaltuutta noin 25 miljoonaa euroa.

Kohdassa 5.3.3 tarkastuslautakunta toteaa, ettd
tavoite ei toteutunut, koska uvudistettavan maakunta-
kaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelman
luonnoksen laatiminen jdi laatimatta. OAS:n valmis-
telu pdadatettiin siirtdd mm. alueidenkdyttélain valmis-
teluaikataulun takia loppuvuoteen 2024, jolloin myéds
vaihemaakuntakaavan teemoja on ehditty kdsitellé
kaavan ohjausryhmdssd ja sidosryhmadtilaisuuksissa.

Lisdksi tarkastuslautakunta toteaa: Ympdrist6-
ministerié pyysi lausuntoa RED Il -direktiivistd.
Varsinais-Suomen liitto ei antanut lausuntoa. RED IlI
-direktiivi merkitsee heikennysté luonnonsuojelulain
mukaisiin suojelutavoitteisiin, kun on kyse vihredn
siirtymdn investoinneista. Tarkastuslautakunta
toteaaq, ettd lausumatta jdttdminen on ristiriidassa
liiton tavoitteiden kanssa.



Ymparistoministeriolta ei ole tullut Varsinais-
Suomen liitolle virallista eika epavirallista lausunto-
pyyntda RED III -direktiivista. EU-komissio on
pyytanyt (26.1.-23.2.2024) yleista ja avointa
palautetta Kerro mielipiteesi -palveluun siit4,
minkéalaisia ohjeita siltd toivotaan koskien uusiutuvan
energian nopean kehittdmisen alueiden nimeamista.
Komission palautekysely koski siis RED Il -direktiivin
yhden artiklan (15) ohjeistamista. Varsinais-Suomen
liitto oli yhteydessa eri ministerididen valmistelijoihin
kyseisen palautekyselyn takia, silld ministerididen
tehtadvana on EU-sdadosten kansallinen tulkinta.

Kohdassa 5.3.4 tarkastuslautakunta toteaa, ettd
vaikka hallitusohjelmaan ei saatu sisdllytettyd
varsinaisesti vield lukkoon lyétyja rahoituksia
Varsinais-Suomelle kaavailtuihin hankkeisiin, niin
vaikuttamistyd oli kuitenkin monipuolista ja sen
tulokset ndkyvdt varmasti pitkdlla aikavalillé.

Hallitusohjelmaan saatiin kirjaus Tunnin junan
(nykyisen Lansiradan) toteuttamisesta ja 460
miljoonan euron pddomittamisesta. Hallitusohjelmaan
kirjattiin lisdksi vaalikauden aikana 30 miljoonan
euron rahoitus Saaristomeri-ohjelmaan ja
vesiensuojeluun.

Kohdassa 5.3.4 tarkastuslautakunta lisdksi
toteaaq, ettd edunvalvonnan ja kuntapalveluiden
vastuualue on hyvin laaja ja tulevaisuudessa olisikin
hyvé rajata ja jésentdd sen toimintaa, valita
kérkiteemoja ja toisaalta tasapainottaa tyékuormaa
siirtdmalla joitakin alueita muille vastuualueille.
Samalla olisi hyvd asettaa tavoitteita nykyistd
konkreettisemmalle tasolle ja myés helpommin
mitattavaksi.

Edunvalvonnan ja kuntapalveluiden toimintakentta
on sisalloltaan laaja, silld vastuualueelle kuuluu
maakunnan kansallinen ja kansainvalinen edun-
valvonta, kuntayhteistydn edistdminen, tietopalvelut,
viestintd seka kulttuurin yhteistyon edistdminen.
Vaikuttamistydssé ja viestinndsséa edistetdan koko
liiton toimintakenttaa koskevia tavoitteita. Edun-
valvontatavoitteista paatetdan eduskuntavaalien alla
ja ne antavat pohjan toiminnalle nelivuotiskausittain.
Tavoitteita edistetdan yhteistydssa maakunnan
muiden toimijoiden kanssa. Vastuualueella on
arviointijaksolla ollut vakanssi osan vuotta
véliaikaisesti tayttamatta.

Kohdassa 6 tarkastuslautakunta toteaa, etté
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet ovat
vanhat ja ne tulee pdivittada pikaisella aikataululla,
koska liiton toimintaympdristé on muuttunut.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet
paivitetaan ensi tilassa.

Kohdassa 7 tarkastuslautakunta toivoo, ettd
selked raportointitapa ja visuaalisuus otettaisiin
kayttédén myds toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuman puolivuotiskatsauksessa
syksylld 2024. Tarkastuslautakunta katsoo myds
tarpeelliseksi, ettd toiminnallisten tavoitteiden
muotoiluun tulisi panostaa enemmdn ja mddrittéd
keinoja tavoitteiden saavuttamisen mittaamiseksi.

Selked ja visuaalinen ns. liikennevalomalli otettiin
kayttdon tdna vuonna toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisen puolivuosikatsauksessa.

Tulosten mittaamista on pyritty kehittdmaan ja
aihetta on pohdittu my6s yhdessa tarkastuslauta-
kunnan kanssa. Toiminnan suunnittelun vudista-
misessa todettiin kuitenkin, etté liiton toiminta on
luonteeltaan sellaista, ettd toiminnallisia tavoitteita
on hankala mitata méaarallisesti ja aikajanteet
toiminnassamme ovat pitkia. Tavoitteet paadyttiin
purkamaan yksityiskohtaisiksi konkreettisiksi
toimenpiteiksi, joiden toteutumista on mahdollista
seurata liikennevalomallilla. Tavoitteiden ja toimen-
piteiden muotoiluun on syytéa jatkossakin kiinnittaa
huomiota. Talouden seurantaan on tulossa Power B
-tydkalu, jota voidaan hyddyntadad myds tarkastus-
lautakunnan kokouksissa. Talousraportoinnin
visuaalisuutta kehitetdan myos tilinpaatoksessa ja
puolivuotisseurannassa.
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5. Varsinais-Suomen liiton visio,
missio seka taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet

5.1 Varsinais-Suomen liiton visio ja
missio

Varsinais-Suomen maakuntastrategia 2040+ hyvak-
syttiin maakuntavaltuustossa 13. joulukuuta 2021

ja sen toteutus on kdynnissa. Varsinais-Suomen
maakuntastrategia pyrkii olemaan kumppanuusstra-
tegia. Tavoite on, ettd kestévien kumppanuuksien
Varsinais-Suomessa yhteistyd perustuisi yhdessa
sovittuihin toimintamalleihin, yhteiseen ja jatkuvaan
oppimiseen seka pitkajanteisyyteen.

Kestavien kumppanuuksien Varsinais-Suomen
tyota ohjaa nelja visiota vuoteen 2040:

1. Puhtaiden ratkaisujen, innovaatioiden ja kestdvéan
kasvun hiilineutraali edellakavija.

2. Jokaiselle hyvinvoinnin mahdollisuuksia tarjoava
yhteiséllinen maakunta.

3. Yhdessé tekemisen ja tietoon perustuvien
paatésten maakunta.

4. Muutoksia ennakoiva ja kasvuhakuinen
digimaakunta.

Maakuntaohjelma 2022-2025 hyvaksyttiin osana
Varsinais-Suomen maakuntastrategiaa 2040+
maakuntavaltuustossa 13. joulukuuta 2021. Ohjelma
koostuu yli 40:st4 maakuntastrategian visiota edista-
vasta toimenpiteestd, joiden tarkemmasta toteutuk-
sesta yli 20 verkostoa teki kevaan 2021 aikana oman
tdydentavan toteuttamissuunnitelmansa. Maakunta-
ohjelman toimenpiteet ovat keskeinen ohjenuora liiton
toiminnan ja hankkeiden tavoitteiden asettamisessa.
Tarkastuslautakunta on arvioinut valtuuston
asettamia toiminnallisten tavoitteiden toteutumista.
Toiminnalliset tavoitteet on tarkennettu kaytto-
suunnitelmassa helmikuussa 2023. Toiminnallisten
tavoitteiden toteuttamista tukee liiton sisdinen
virastostrategia, jossa tavoitteet on pilkottu viela
kdytanndllisemmin arjen toiminnaksi.

5.2 Kuntayhtyman talouden kehi-
tys ja talousarvion toteutuminen

Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 11.12.2023 §
32 hyvaksynyt talousarvion vuodelle 2024 ja talous-
suunnitelman vuosille 2024-2026. Kuntalain 110 §&n
mukaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessé on
hyvaksyttava taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitel-
man ensimmainen vuosi.

Maakuntavaltuusto on paattanyt, etta talousarvi-
ossa tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova
maakuntavaltuustoon nédhden. Nettoperiaate tarkoit-
taa, ettd talousarviossa sitovuus méaéarataan netto-
maaraisesti tulojen ja menojen erotuksena. Maakun-
tahallitus vahvistaa myéhemmin kéyttétalousosan
kayttésuunnitelman, jossa asetetaan tarkemmat
vastuualuekohtaiset tavoitteet ja talousarvion sito-
vuus maakuntahallitukseen ndhden ulotetaan kayt-
tésuunnitelman tiliryhmatasolle. Maakuntahallitus
vahvisti liiton talousarvion 2024 kayttésuunnitelman
siten, ettd kadyttétalouden tuottojen ja kulujen
sitovuustasot ovat seuraavat 1) kuntarahoitteisilla
kustannuspaikoilla tiliryhmataso 2) ohjelma- ja
hankerahoitteisilla kustannuspaikoilla toimintakate-
taso (0 euroa). Maakuntavaltuusto hyvéksyi, ettad
talousarvion 2024 tilikauden tulos muodostuisi alijaa-
maiseksi 287 056 euroa. Tilinpdatdksen 2024 tulos
osoittaa ylijaamaa 185 960 euroa. Tilinpaatoksen
mukainen tilikauden tulos muodostui néin ollen 473
016 euroa talousarvion tulosta paremmaksi.

Tilinpaatoksen ulkoiset toimintatuotot olivat 8 966
359 euroa. Toimintatuotot toteutuivat 1 228 141 euroa
edellistéd vuotta suurempana ja 672 872 talousarviota
paremmin. Kuntarahoitteisen toiminnan toimintatuo-
tot muodostuivat kuntien maksuosuuksista talousar-
vion mukaisesti 4 499 900 euroa ja muista toiminta-
tuotoista ja avustuksista 141 325 euroa, yhteensa
4 682 119 euroa. Kuntarahoitteisen toiminnan tuotot
toteutuivat 22 119 euroa arvioitua paremmin. Kuntien
maksuosuutta korotettiin kertaluonteisesti 600 000
eurolla, koska Varsinais-Suomen kuntajohtajakokous
ja maakuntahallitus paattivat lahjoittaa Turun yliopis-
ton kauppakorkeakoululle viisivuotisen taloustieteen
professuurin, jonka arvo oli 600 000 euroa. Ohjelma-
ja hanketoiminnan tuotot yhteensé 4 374 087 euroa.
Hanketoiminta sai tukia ja avustuksia 3 572 355 euroa



ja muita yhteistoimintakorvauksia 801 731 euroa.

Toimintakulut olivat yhteensa 8 688 405 euroa,
mika oli 196 718 euroa vdhemman kuin talousarvion
8 491 687 euroa. Liiton toimintatuotot olivat toiminta-
kuluista 103,20 %. Kuntayhtyméan toimintakate oli
277 954 euroa. Toimintakate toteutui 476 154 euroa
paremmin kuin talousarvion toimintakate -198 200
euroa.

Henkiléstokulut toteutuivat 4 969 357 euron
suuruisena, mika oli 27 249,18 euroa enemman kuin
vuoden 2023 henkildstékulujen toteuma. Henkilésto-
kulut toteutuivat arvioitua pienempéna 470 947
euroa, toteuma 88,97 %.

Kuntarahoitteisen toiminnan henkiléstékulut 2 430
476,71 euroa toteutuivat arvioitua pienempéana, koska
osa vakansseista ja sijaisuuksista on ollut tayttamatta
tilikauden aikana. Hanketoiminnan palkkakulut 2 538
880,62 euroa. Liiton muut toimintakulut sisaltaen
mm. palveluostot olivat yhteensa 3 719 047 euroa.

Liiton vuosikate oli 278 953,88 euroa, mika oli 476
365 euroa parempi kuin talousarviossa. Liiton tili-
kauden tulos oli 185 960 euroa, mika oli 473 016
euroa parempi kuin talousarvion arvioitu tilikauden
tulos -287 056 euroa. Koska liiton toimintatuotot
toteutuivat arvioitua suurempana, niin myds sen
toimintakulut toteutuivat arvioitua suurempana.

Kuntarahoitteisen toiminnan tuotot 4 682 119
euroa ylittivat 22 119 eurolla talousarvion. Sen kulut
olivat yhteensé 4 404 165 euroa, 90,65 % talous-
arviosta. Henkilostékulut 2 430 477 euroa toteutuivat
301 224 euroa, 88,97 % pienempana kuin talousarvio.
Palvelujen ostot 1 666 910 euroa toteutuivat 94,97 %
talousarviosta. Aine, tarvike ja tavaraostojen toteuma
oli 83,45 % talousarviosta. Vuokrat toteutuivat myos
talousarviota pienempéana 83,15 %. Muut toiminta-
kulut olivat 58,83 % talousarviosta. Henkil6stékulut
toteutuivat pienempéana 88,97 %, koska tyopanosta
on osoitettu liiton omarahoitusosuudeksi hankkeille,
jolloin henkiléstokuluissa sadastetdan, mutta
kustannukset sisaltyvat, kasvattavat palvelujen
ostojen toteumaa.

Ohjelma- ja hanketoiminnan tuotot 4 374 087
euroa olivat 242 727 euroa arvioitua pienemmat.
Toteumaprosentti oli 94,74 %. Sen kulut olivat 4
374 087 euroa. Ohjelma- ja hanketoiminnan tulojen
ja kulujen netto oli talousarvion mukaisesti nolla.
Henkiléstokulut 2 538 881 euroa toteutuivat 169 723
euroa pienempénd, 93,73 % talousarviosta. Palvelujen
ostojen toteuma oli 1621 291 euroa, 100,42 %.

Varsinais-Suomen liitto ei investoinut tilikauden
2024 aikana. Tilikausien 2022-2024 investoinnit ovat
olleet vahaisia, koska suurimmat hankinnat tiloihin
tehtiin muuton yhteydesséa uusiin tiloihin.

Vuoden 2024 tilinpaatdksen osoittama tilikauden
ylijagdma ja edellisten tilikausien yli-/alijaamat ovat

yhteensa 2 203 739 euroa. Kuntayhtymalla ei ole
kuntalain tarkoittamaa katettavaa alijaamaa.

Kuntayhtyman kassan riittdvyys 98,29 paivaa ja
sen maksuvalmius on 2,42. Kassan riittavyys ja
maksuvalmius ovat hyvalla tasolla.

Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota siihen,
etta liiton taloustilanne on kehittynyt mydnteisesti
viimeisten tilikausien aikana. Liiton toimintatuotot
kattavat toimintakulut. Tilikauden 2024 tulos
muodostui selkedsti talousarviota paremmaksi.
Tarkastuslautakunnalla ei ole huomautettavaa
talousarvion toteuman suhteen.

Tarkastuslautakunta suosittaa, etta tilinpaatokses-
sa tulisi lapinakyvammin erotella kuntarahoitteinen ja
hankerahoitteinen toiminta ja niiden valinen kustan-
nusten jakauma. Talld hetkella tilinpaatdksesta ei voi
selkedsti ndhda kuntayhtyman koko kokonaisuutta.

5.3 Kuntayhtyman toiminnallisten
tavoitteiden toteutuminen

5.3.1 Yhteiset toiminnot ja hallinto

Varsinais-Suomen liiton visiossa henkil6stépoli-
tiikan tavoite on olla turvallinen ja esimerkillinen
tyonantaja, joka arvostaa yhteistoimintaa tydyhteison
kehittdmissa. Henkilostokertomuksella seurataan
henkildston tilaa ja siind tapahtuvia muutoksia seka
henkilostokustannusten kehitysta.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd henkiléstokerto-
mus on asianmukaisesti laadittu ja siind on huomioitu
keskeiset henkildstéhallinnon asiat.

Henkiloston maara on laskenut seurantajaksolla
2020-2024. Vuonna 2024 oli vajausta henkil6kun-
nassa rekrytointiin ja elakoitymisiin liittyvista syista.
Tama nakyi toisaalta sédastdéina henkildstékuluissa,
mutta tavoitteiden tdyttymisen ja henkilokunnan
kuormituksen kannalta olisi hyvéa pyrkid mahdol-
lisimman saumattomaan tehtavien tayttdmiseen.
Avainhenkildiden resurssointiin ja rekrytointiin tulee
satsata, jotta toiminnan kannalta tarkeat tehtavat
ovat jatkuvasti taytettyina. Henkilokuntaa tulisi
kannustaa kertomaan mahdollisista elakoitymisista
ja siirtymisisté toisiin téihin mahdollisimman ajoissa,
jotta rekrytointiprosessit nopeutuvat. Henkildkunnan
keski-ikd nousee, mika toisaalta on seurausta sitou-
tuneesta henkilokunnasta. Hyva, etta toiminnassa on
huomioitu myds palautuminen tydssa.

Sairauspoissaolot ovat maarallisesti lisdadntyneet,
miké on seurausta yhdesta pitkdsté sairauspoissa-
olosta. Lyhyet sairauspoissaolot ovat vdhentyneet.
Tyoterveyshuollon kustannukset ovat kasvaneet
lahes 30 %. Tahan asiaan on hyva vakavasti kiinnittaa
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Seuraavissa talukoissa tarkastuslautakunnan arvio on merkitty liikennevalomallin mukaisilla vérikoodeilla:
vihrea: tavoite saavutettu; keltainen: tavoite kdynnissa, mutta kesken; punainen: tavoite ei toteutunut

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Jatkamme tiedonhallinnan
kehittdmista.

Tiedonhallintalain vaatimusten
toimeenpano jatkui vuoden 2024
aikana. Arkistointilain uudistaminen
huomioi digitalisaation sekd muut
toimintaymparistossa tapahtuneet
muutokset. Hallinnossa valmistau-
duttiin vuden lain voimaantuloon.

Sahkaisen asiakirjahallinnan
toimintatapoja kehitettiin edelleen
ja vuonna 2022 kayttéénotetun
asianhallintaohjelmiston osaamista
syvennettiin.

TyOajanseurannassa otettiin
kayttoon uusi kellokorttisysteemi.

Tekodalysta keskusteltiin ja siihen
varustauduttiin.

Tiedonhallintaa on kehitetty maara-
tietoisesti. Sdhkdisen asiakirjahallinnon
kayttoonotossa on tehty myds prosessien
kehittdmista. Taloushallintoa on 2024
kehitetty niin, ettd se on ollut sdhkdisena
koko vuoden 2025.

Liitto on vahitellen pdasemassa kokonaan
paperittomaan toimistoon, mika tehostaa
sahkdisten jarjestelmien kayttoa.

Tiedonhallinnan kehittdminen on ajan-
tasaista ja muutoksia ymparoivassa
toimintamaailmassa seurataan, joten
kehittdmisen suunta on hyva.

Tyéhyvinvoinnin
kehittdminen.

Liitossa jatkettiin tydhyvinvoinnin
kehittdmistad yhdessé henkild-
kunnan kanssa.

Asiantuntijaty® on aivotyota eli
tiedolla tyoskentelya, jossa kiire,
keskeytykset ja tietotulva saatta-
vat kuormittaa tyéntekijaa. Turhaa
kuormitusta voi keventaa kognitiivi-
sen ergonomian keinoin.

Liitossa selvitettiin kognitiivisen
ergonomian ja aivotydn tilanne-
kuvaa.

Huomion kiinnittdminen aivokuormitukseen
on hyva asia. Liitossa on tunnistettu kehit-
tdmiskohteita ja on tehty aivokuormituksen
kartoitusta kyselyn avulla. Tiedon avulla on
etsitty tiimeittain sellaisia tyoskentely-
tapoja, jotka vahentaisivat aivojen kuormi-
tusta ja liiton yhteisten tyéskentelytapojen
etsimista. Kaikki ndma ponnistelut ovat
tarkeitd asiantuntijaorganisaatiossa, jossa
sekd mahdollisuudet etta riskit liittyvat
pitkalti ihmistyovoimaan ja sen toiminta-
kykyyn.

huomiota ja selvittda asian taustoja, jos asialle on
ty6nantajan puolelta jotain tehtavissa.

Koulutuksiin osallistuttiin vuonna 2024 selkeésti
enemman kuin 2023 tai ainakin se nakyy tilastoissa.
Edellisvuonna ongelmana oli kirjausten epatarkkuus.
Haettu koulutuskulukorvaus tuplaantui vuoden aikana,
mikd on merkki siitd, ettd koulutuksiin hakeuduttiin
ahkerammin. Koulutuksiin hakeutuminen ei ole itse-
tarkoitus, mutta koska Varsinais-Suomen liitto on
pitkalti korkeakoulutetuista tietoty6laisistd koostuva
organisaatio, tulee tyénantajan jatkossakin aktiivisesti
kannustaa kouluttautumiseen ja ammattitaidon ylla-
pitdmiseen.

Tyoyhteisoviestinnan kaytantdjen jatkuva kehitta-
minen on monipaikkaisen tydyhteison elinehto. Tassa
asiassa Varsinais-Suomen liitossa astuttiin viime
vuonna taas askelia eteenpdin. Monitilatoimistoon
siirtyminen edellisvuonna oli iso askel ja tydnteon
uusien kaytantdjen omaksumiseen satsattiin aivo-
tyoskentelyndkokulmasta. Kehittdmistoimissa
saatiin kehitettya konkreettisia uusia ideoita, mika
lisdd ammattitaitoa tietoty6ta tekevillda asiantuntijoilla.
Kaytantojen kehittdmista ja arkeen saattamista tulee
jatkuvasti seurata ja toimintatapoja hioa. Kuten aikai-
semmin on mainittu, Varsinais-Suomen liiton keskei-
sin resurssi on toimintakykyinen asiantuntijaryhma.



Tama on liiton kriittinen menestystekija, josta tulee
pitda hyvaa huolta.

Kuten jo edellisessa arviointikertomuksessa
tarkastuslautakunta toi esille, naisten ja miesten

kuvaa asiasta. Tehtavakohtaiset palkat ovat liitossa
samat sukupuoleen katsomatta ja keskeiseksi
tuleekin yksittaisten henkildiden toimiminen tietyssa
tehtavassa. Johto- ja asiantuntijatehtaviin valitaan

palkkaerojen esille tuominen henkiléstékertomukses- henkilot kokemuksen ja osaamisen, ei sukupuolen

sa ilman suhteellistavaa taustoitusta ei anna oikeaa perusteella.

5.3.2 Aluekehittaminen

Tavoite Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Varmistamme Maakuntaohjelman 2022-2025
maakuntaohjelman véliarviointi laadittiin vertaisarviona
aktiivisen toimeenpanon. | yhdessd Uudenmaan, Kanta-
Hameen ja Péijat-Hadmeen kanssa.
Valtuustokaudelle

2021-2025 vahvistettu Kumppanuustoimintaa vahvistettiin

Maakuntaohjelman ylivuotiset toiminnat
on aloitettu, edenneet tai valmistuneet
vuoden 2024 aikana.

Ohjelmaan liittyvien toimintojen
raportointia ja seurantaa on kehitetty.

maakuntaohjelma ohjaa
edelleen vahvasti vuonna
2024 aluekehittamisen
toimintaa.

monipuolisesti lapi vuoden
erilaisissa tapahtumissa kuten
sparrausryhmissa, tyopajoissa ja
webinaareissa.

Tilaisuuksien teemoina olivat
kumppanuuden vahvistaminen,
toiminnan kehittdminen,
rahoitukseen liittyvien mekanismien
rakentaminen, matkailuelinkeinon
vahvistaminen, vihredan siirtymaan
ja tekoalyn hyédyntamiseen liittyvat
mahdollisuudet.

Varsinais-Suomen liitto on
ottanut kayttédn maakunnan
rahoitusportfolion, jonka kautta
seurattiin rahoituksen kohdentu-
mista eri karkiteemoihin ja
maakuntaohjelmaa/-strategiaa
tukeviin karkiin.

Suuntaamme rahoitusta Vuonna 2024 kaytettavissa
alykkaan erikoistumisen olevia rahoitusinstrumentteja
painopisteiden mukaisesti. | olivat muun muassa EU:n
aluekehitysrahaston (EAKR)
alueellinen rahoitus (mukaan
lukien Central Baltic -rahoitus)
seka kansalliset rahoitusohjelmat
kuten alueen kestavan kasvun ja
elinvoiman tukemiseen suunnattu
AKKE-rahoitus.

Useat kansalliset hankkeet ovat pitkan
aikavalin hankkeita ja ovat vuoden 2024
osalta edenneet hyvin.

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2024
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Kaudella avattiin kaksi uutta
EAKR-rahoitushakua ja kolme
hakua AKKE-rahoituksen osalta.

Hankkeet tukevat maakuntastrategian
linjauksia. Huomioitavaa, ettd hanke-
hallinnollisista haasteista johtuen
ylimaakunnallisia hankkeita on ollut
tavoitteita vahemman.

Viestimme EU:n rahoitus-
ohjelmista ja edistdmme
hankekumppanuuksia.

Maakunnan alueelle kohdistuvan
kansallisen rakennerahasto-
ohjelman varojen niukkuus oli
haaste kaikille Etela-Suomen
maakunnille. Kansallisen rr-rahoi-
tuksen vahaisyyden kompensoimi-
seksi tavoitteena oli maksimoida
ulkoisen EU-rahoituksen saaminen
maakuntaan.

Tavoite toteutettu.

Varsinais-Suomen liitto jatkoi
aktiivisesti yhdessa Turun ja
Varsinais-Suomen Brysselin
toimiston kanssa viestintaa
EU-rahoitusinstrumenteista ja
tuki hankekumppanuuksien
syntymista.

Selkeat toimet tdssa, esim. sdannolliset
Eurooppa-toimiston uutiskirjeet ja kuntien
rahoitusinfot.

Seuranta yhteistydssa Turun ja
Varsinais-Suomen liiton Eurooppa-
toimiston kanssa EU-rahoituksen
kohdentumista alueelle. Mukana
selvityksessé olivat myds EU:n
keskitetyt rahoitusohjelmat

(mm. Horizon (saaristo)).

Kansallisen EU-rahoituksen
mahdollisuuksista viestittiin
yhdessa rahoitusta koordinoivan
Uudenmaan liiton kanssa.

Vuosittainen raportti (julkaistu
kesalla 2024) osoitti, ettd kv-kehit-
tdmisrahoituksen maara oli vuonna
2023 n.73 M €.

Aktiivinen seuranta toteutunut.

Laadimme yhteisen alue-
kehityksen tilannekuvan
aluekehityskeskustelujen
pohjaksi.

Kaytiin teemakohtaisia aluekehitta-
miskeskusteluja alkuvuonna 2024.
Naihin liittyen vastattiin alueen
osalta tilannekuvan laatimisesta,
keskusteluagendan maarittelysta ja
koordinoitiin prosessia alueemme
osalta.

Keskustelut toteutuneet ja todettu
kehittaviksi.




Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Valmisteltiin alueellinen tilannekuva
maakunnan ja valtion vélisten
aluekehittdmiskeskustelujen
pohjaksi.

Tilannekuva toteutettu ja hyvaksytty.

Aluekehittamiskeskustelut
toteutettiin maakuntaryhmittain.
Listattuna olivat vaestdkehityksen
keskeisimmat trendit ja havainnot,
ympariston kestava kehitys, alue- ja
yhdyskuntarakenne ja viestinta-
yhteydet, elinkeinot- ja TKI-
toiminta, tydvoiman saatavuus,
osaaminen ja sivistys seka
osallisuus ja hyvinvointi. Erityisesti
Varsinais-Suomen osalta teemana
Saaristomeri.

Toimimme aktiivisesti
kansainvalisissa verkos-
toissa.

Kansainvalisessa toiminnassa
Varsinais-Suomen liitto panosti
toimintavuonna erityisesti CPMR-
yhteistyéhdn, (eurooppalainen
perifeeristen merellisten alueiden
liitto), sekd sen Itdmerikomission
toimintaan. Varsinais-Suomen
litto oli myds aktiivisesti mukana
BSSSCN-toiminnassa eli Iltdmeren
alueen maakuntien/alueiden
verkoston toiminnassa ja
Pohjoismaisessa saaristo-
yhteistyossa.

Varsinais-Suomen liitto osallistui
aktiivisesti EU-komission ja
alueiden komitean kansainvéliseen
yhteistyéhankkeeseen PRI (Pilot
Action for Partnerships for Regional
Innovation), jonka tavoitteena

on l6ytaa hyvia kaytantoja ja
yhteistydmalleja alueiden

alykkaan erikoistumisen tukemiseen
seké hakea rahoitusta innovaatio-
toimintaa tukeviin hankkeisiin.

Varsinais-Suomen liitolla merkittéva rooli

kansainvalisessa toiminnassa.

Esille nostetut epailykset CPMR:n
toiminnan hallinnollisista haasteista
suuntasi toiminnan fokusta.

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2024
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Varsinais-Suomen liitto osallistui
sekd luottamushenkil6- etta asian-
tuntijatasolla erityisesti CPMR:n
Itdmerikomission (BSC) tydryhmien
toimintaan mm. koheesiopolitiikan,
liikenteen ja ilmasto- ja energia-
teemaan liittyen.

"Partnership for regional innova-
tions"-yhteisty6 Vasterbottenin
maakunnan kanssa alueellisen
innovaatiotoiminnan tukemiseksi
jatkui. Teemana olivat erityisesti
ruokaketjuun liittyvat yhteistyopro-
sessit ja -hankkeet.

Varsinais-Suomen liitto oli mukana
edistdmassa alueella EU:n temaat-
tisia missioita, aluekehittdmisen
erityisena painopisteena oli
toiminta Merimission edistamiseksi.

Yhteistyon tuloksena komission myéntama
tunnustus "Regional Innovation Valleys".
PRI tdssd muodossa paattyi vuoden 2024
lopussa.

V-8 liitto jatkoi Itdmeren Interreg
-rahoituksella v. 2023 kaynnisty-
neen kansainvélisen, kolmivuotisen
"We make transition”-hankkeen
toteuttamista kansalaisyhteis-
kunnan kestavyysmurroksen edis-
témiseksi. Alueellisena fokuksena
liiton osahankkeessa olivat Uuden-
kaupungin ja Kemidnsaaren kunnat.

Hankkeen toteutus puolivélissa,
maakunnan pilottikunnat Kemidnsaari ja
Uusikaupunki ovat olleet aktiivisesti
mukana kehittdmistydssa.

Varsinais-Suomen liitto jatkoi v.
2023 kaynnistynytta yhteistyota
Uppsalan alueen kanssa. Teemana
erityisesti alueen alykkaan erikois-
tumisen kérjet ja tydssd mukana
mm. Turun yliopisto, Turun AMK ja
Business Turku.

Yhteistyon karkiteemaksi on noussut
vetytalous. Turun AMK on ottanut
sovitusti vetovastuun kokonaisuuden
eteenpdin viemisesta.

Vuonna 2023 julkaistu teletunniste-
tietoihin perustuva raportti saaris-
ton kavijamaarista eri vuodenaikoi-
na. Vuoden 2024 aikana raportin
siséltda tuotiin esille erilaisissa
matkailuun ja aluekehitykseen liitty-
vissad seminaareissa ja tapahtumis-
sa. Tuloksia mahdollista hyodyntaa
erityisesti suunniteltaessa kestavaa
matkailua ja pidentamalla kautta
niind vuodenaikoina, jolloin vaki-
maara kuormittaa vahiten saaristoa.




Tavoite

Toteuma Tarkastuslautakunnan arvio

Horizon-rahoituksella kdynnistynyt | Hanke etenee suunnitellusti, mutta joitakin
"Smart skargardstrafik” -hanke hallinnollisia haasteita on koordinaatiossa
selvitti saaristoliikenteen ollut.

ymparistaystavallisyytta ja
ajanmukaistamismahdollisuuksia.
Hanke konkretisoitui vuoden 2024
aikana ja neuvotteluja laajemmasta
liikenteellisestd yhteistyosta
kdynnistetdan hankealueella.

Saaristoyhteisty6 on vuonna 2023 | Selvitystyd on kdynnistynyt ja se jatkuu
kdynnistényt prosessin juridisen vuoden 2025 aikana.

statuksen saamiseksi yhteistyoélle
(yhdistys tai ns. EGTS = Europeisk
Gruppering for Territoriellt Samar-
bete). Vuoden 2024 aikana selvitet-
tiin saaristoyhteistyon laaja-alainen
yhteinen tahtotila juridisen
statuksen saamiseksi.

Muut keskeiset toiminnot,
joita ei ole kirjattu toiminta
ja talousarvioon tai kaytto-
taloussuunnitelmaan.

Valmistautuminen EU:n uuteen
ohjelmakauteen ja siihen liittyvaan
monivuotiseen rahoituskehykseen;
tilanteen seuranta ja aktiivinen
edunvalvonta niin kansallisesti kuin
EU-tasolla.

Varsinais-Suomen liiton toimesta
kaynnistyi kaikkien 11 Etela- ja
Lansi-Suomen maakuntien yhteinen
edunvalvonta- ja vaikuttamis-
yhteisty6 niin EU- kuin kansallisella
tasolla. Tavoitteena on tuoda esiin
EU-rahoituksen roolia alueilla ja
sen merkitysta niin yrityksille kuin
kehittdmisinstrumenttina mm.
TKI-toimintaan liittyen. Tyd jatkuu
vuoden 2025 aikana 9 maakunnan

kesken.
Toimintavuonna saatiin lopulta paatékseen moni- Aluekehityksen toimet, aiheet, projektit, hankkeet ja
vuotinen hallinto-/oikeusprosessi yhden rahoitetun alueet ovat hyvin laaja-alaisia. Iso osa ndistd on myds
hankkeen suuresta tuen takaisinperinnasta Central ylivuotisia ja/tai ylikautisia. Aluekehityksen toiminnan
Baltic MobiCarnet —hankkeessa. Rahoituksen elinkaari ja tavoitteiden edistyminen ovat useasti
takaisinperintd hanketoteuttajilta on kdynnissa ja monen eri toimijan yhteisty6td, tdman vuoksi ilmenee
se on toteutunut yhteisesti sovitun takaisinmaksu- toisinaan hallinnollista kankeutta. Pitkdn aikavélin

suunnitelman mukaisesti.

toimintakyky on oleellisessa roolissa, jossa vastuualue
on onnistunut vahintdan kohtuullisesti.
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5.3.3 Maankaytto ja ymparisto

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Toteutamme
maakuntastrategiaa
vudistamalla maakunta-
kaavoitusta.

Jatkettiin maakuntakaavoituksen
uudistustyota.

Kéynnistettiin vesien ja voimien
vaihemaakuntakaavan laatiminen.

Huomioitiin kattavasti vesistdjen
tila ja suojelu maankaytossa.

Edistettiin monipuolista ja toiminta-
varmaa energiajarjestelmaa.

Jatkettiin ympaéristdarvojen ja
aluekehityksen arvojen
yhteensovittamistyota kestavasti.

Kaynnistettiin seuraavat selvitykset:
1. Teollisen aurinkovoiman
sijoittuminen (2024)

2. Maatuulivoiman paivitysselvitys
(kevat 2025)

3. Siirtoyhteydet ja nousevat
energiateknologiat (2025)

Varsinais-Suomen "vesien ja voimien”
-vaihemaakuntakaavan uudistusty6 on
edennyt suunnitellussa aikataulussa ja

on siirtyméassa valmisteluvaiheeseen.

Ty6 on organisoitu teknisesti hyvin ja
taustaselvitykset, kuten energiahuollon,
luontoarvojen ja eri maankayttétarpeiden
yhteensovittaminen, ovat olleet kattavasti
kaynnissa. Ristiriitoja eri tavoitteiden valilla
(esim. energiahankkeet vs. luontoarvot,
puolustusvoimat, kalastus ja liikenne)
syntyy vaistamatta, mutta ne ovat osa
kaavoitustyota.

Suurin kehittdmistarve liittyy
vuorovaikutuksen laatuun. Arhusin
sopimuksen henki, aito ja vaikuttava
osallistuminen, lapindkyva paatdoksenteko
ja ristiriitojen avoin kasittely, ei toteudu
taysimaaraisesti.

Kansalaisten ja jarjest6jen on vaikea
hahmottaa, miten heiddn nakemyksensa
vaikuttavat lopullisiin ratkaisuihin.
Tiedottaminen on riittdvaa, mutta
vuoropuhelu on liilan viranomaiskeskeista.

Edistdmme kestavaa
liilkennejarjestelmaa ja
-ymparistoa.

Etela-Suomen liikennestrategian
paivitysta ja Varsinais-Suomen
liikennejarjestelmasuunnitelman
valmistelua on tehty yhteistydssa
alueen liittojen ja sidosryhmien
kanssa.

Alueellista lilkennejarjestelméa-
yhteisty6ta johdettiin ja Turun
MAL-ty6ta jatkettiin. Osallistuttiin
MAL-sopimuksen paivitykseen,
toteutettiin lilkenteen toimenpiteita,
paivitettiin liikennemallia ja
huomioitiin TEN-T-asetuksen vaati-
muksia. Edistettiin alueellisen juna-
liikenteen ja suurten liikkennehank-
keiden valmistelua seka toteutettiin
liilkkumisen kokeiluja kestavien
matkaketjujen kehittdmiseksi -
Scale.

Tarkastuslautakunta pohtii, onko
vuoropuhelu Varsinais-Suomen kuntien
ja sidosryhmien kanssa ollut riittavaa ja
vastavuoroista lilkkenneratkaisujen
suunnittelussa ja toteutuksessa?

Liikennehankkeet ovat kuitenkin edistyneet
hyvin ja tavoitteiden mukaisesti.




Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Kaynnistdmme meri-
aluesuunnittelun toisen
kierroksen.

Koordinoitiin MSP EGD -hankkeen
merialuesuunnitteluyhteistyota,
valmisteltiin toista suunnittelu-
kierrosta ja laadittiin viestinta- ja
vuorovaikutussuunnitelma.

Arvioitiin ensimmaisen kierroksen
sidosryhmatyo6ta ja rekrytoitiin
merialuesuunnittelija.

Osallistuttiin merellisen energia-
tuotannon selvityksiin ja edistettiin
EU-hankkeiden tuloksia.

Kehitettiin rajojen ylittdvaa sidos-
ryhmayhteistyota [tdmeren alueella,
kommentoitiin naapurivaltioiden
suunnitelmia ja osallistuttiin TEM:n
lakivalmisteluun.

Merialuesuunnittelu on edennyt
tavoitteiden mukaisesti.

Merialuesuunnittelussa on varmistettava,
ettd luontoarvot, kokonaisturvallisuus ja
paikallisyhteis6jen nakékulmat integroi-
daan tasavertaisesti jo suunnittelun
alkuvaiheessa. Toivomme, etta jatkossa
tdhan kiinnitetddn huomiota.

Vahvistamme
kumppanuuksia ja rajat
ylittavaa yhteistyota.

Osallistuttiin Scandria®Alliancen
toimintaan, edistettiin Scale Up
-hankkeen toimenpiteita kestavan
liikenteen ja matkaketjujen
kehittdmiseksi. Lisdksi jarjestettiin
liikenteen kumppanuusfoorumi
osana liikennejarjestelma-
suunnitelman paivitysta.

Talla alueella on oltu aktiivisia.

Kehitdmme sdhkoisia
suunnitteluvalineit ja
suunnittelussa tarvittavaa
tietopohjaa.

Liikennejérjestelma- ja
MAL-tydn seurantaa kehitettiin
Lounaistieto-palvelussa.
Maakuntakaavan péaivityksessa
ja muussa suunnittelussa
hyddynnettiin liiton paivitetyn
paikkatietojarjestelméan
tietomallipohjaista "suunnittelijan
tyopoytaa”. Osallistuttiin
asiantuntijoina valtakunnallisiin
maakuntakaavoituksen ja
suunnittelun tietojarjestelmien
kehittdmishankkeisiin ml.
valtakunnallinen rakennetun
ympariston tietojarjestelmaa
valmisteleva RYHTI-hanke.

Maakuntaliitto on edennyt
johdonmukaisesti sdhkoisten
tyokalujen ja tietopohjan kehittamisessa.

Kehitystyo on teknisesti vahvaa, mutta
jatkossa on tarkeaa varmistaa, etta
digitaaliset tyokalut palvelevat myés
osallistavuutta, vaikutusten arviointia ja
paatoksenteon lapinakyvyytta, eivatka
jaa vain asiantuntijakdyttoon.
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Valonia:

Autamme kuntia
kestavaan kehitykseen
liittyvien tavoitteiden
saavuttamisessa.

Jérjestettiin ilmastojohtamisen
koulutus, jossa oli mukana viisi
kuntaa.

IImastoty6ssé koulutettiin kuntia
ja kehitettiin luontoa osaksi
ilmastotoimia. Luonnonhoidossa
kunnostettiin yli 50 kohdetta 11
kunnan alueella.

TALVI-hankkeessa vahvistettiin
taloyhtididen ilmastoriskien
hallintaa. Saaristomeren suojelu
ja luonnonhoito ovat osa ilmasto-
toimintaa. Vesisto- ja ymparisto-
hankkeissa kunnostettiin vesistoja
ja edistettiin Saaristomeren
suojelua.

Valonia on toteuttanut konkreettisia ja
monipuolisia toimia kestavan kehityksen
edistamiseksi, kuten luonnonhoito-
kohteiden kunnostamista, Saaristomeren
suojelua ja ilmastoriskien hallinnan
tukemista. Koulutuksissa yhdistettiin
ilmasto- ja luontotyd lupaavalla tavalla.
Kuitenkin ilmastojohtamisen koulutukseen
osallistui vain viisi kuntaa, mikad herattaa
kysymyksen koulutuksen kohdentamisesta,
vetovoimasta tai tarpeellisuudesta. On
tarkeaa arvioida, millaista osaamista
koulutus lisasi, mitd konkreettista se
synnytti ja miten laajempi kuntakentta
saadaan mukaan jatkossa.

Koulutus lisdsi ymmarrysta, mutta
heratti myos kysymyksia tyonjaosta ja
vakiinnuttamisesta.

Valonia:

Lisdamme kuntien
valista yhteistyota,
vertaisoppimista ja
tiedon jakamista.

Jatkettiin pienten taajamien
vesistolahtoiset hulevesiratkaisut
-hanketta, tarjottiin Varsinais-
Suomessa, erityisesti
Saaristomeren valuma-alueella,
koulutusta ja asiantuntija-apua
kuntien tyontekijdille ja paattajille.

Valonia on vahvistanut kuntien vélista
yhteisty6ta ja tiedon jakamista erityisesti
hulevesien hallinnassa. Pienten taajamien
hulevesiratkaisuja kehitettiin kdytannon-
laheisesti ja Saaristomeren valuma-alueen
kunnat saivat asiantuntijatukea ja
koulutusta. Toiminta on ollut sisalldllisesti
perusteltua ja alueellisesti kohdennettua.
Jatkossa olisi hyodyllista arvioida, miten
yhteistyd on vaikuttanut kuntien
kdytannon toimiin ja paatoksentekoon.

Valonia:

Tarjoamme palveluita
ajankohtaisiin tarpeisiin
liittyen.

Kapu-hanke, minka tavoitteena

on kehittda pydramatkailun ja
arkipyorailyn olosuhteita
tunnistamalla keskeiset kehittdmis-
tarpeet ja valittamalla niista tietoa
kunnille, yrityksille ja muille toimi-
joille. Hankkeessa selvitetaan
konkreettisesti, mitka tekijat
hidastavat tai estavat
pyoréamatkailua.

Tuettiin lahempaa lautaselle
-hankkeessa ruokaketjun
toimijoiden ja julkisten
hankkijoiden yhteistyota.

Valonia on reagoinut ajankohtaisiin
kestavyyshaasteisiin monipuolisesti ja
konkreettisesti.

Ty6 on ollut laaja-alaista ja ymparisto-,
ettd ilmastotavoitteiden mukaista.

Jatkossa oleellista on varmistaa, etta
nama toimet eivat jaa yksittaisiksi
projekteiksi, vaan tulevat osaksi
kuntien pysyvaa toimintaa.




Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Edistettiin maakunnallisen
keskustelun edistdmistd (esim.
liityntapisteet, palvelut, verkostot).
Tarjottiin kehittdmisehdotuksia ja
rahoitusmahdollisuuksia kunnille.

Kunnostettiin Raisionjokea
poistamalla patorakenteita ja
kunnostamalla koskia kuudessa
kohteessa seka avaamalla kalojen
vaellusyhteys joen alajuoksulle.
Parannettiin Nairassuon vesi-
taloutta. Toteutettiin jatevesi-
ylivuotojen hallinnointia.

Maankaytto ja ymparistd -hallinnonalalla seurattiin
ja edistettiin maakuntastrategian ja suunnitelmien

toteutumista, valmisteltiin maakuntakaavan

tarkistusta ja asetettiin tavoitteet yhdessa sidos-
ryhmien kanssa. Lisaksi jatkettiin maakuntakaavoituk-
sen uudistustyo6ta ja kdynnistettiin vesien ja voimien
vaihemaakuntakaavan laadinta. Edistettiin kestavaa

energiahuoltoa ja ymparistdarvojen huomioimista.

5.3.3 Edunvalvonta ja kuntapalvelut

Kaynnistettiin selvitykset aurinkovoimasta, maatuuli-
voimasta ja siirtoyhteyksista.

Jatkossa olisi hyvd maankayton ja ympariston
suunnittelussa ottaa huomioon kaikki maakunnan
kaupungit, kunnat, yritykset ja kolmannen sektorin
toimijat, jotta saadaan lisda vaikuttavuutta tuloksiin.

Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Toteutamme proaktiivista,
suunnitelmallista ja
ajantasaiseen tietoon

Hyvéa saavutettavuus ja
nopeat lilkkenneyhteydet.

perustuvaa edunvalvontaa.

Lansiradan edistaminen.
Lansirata eteni esisopimukseen ja
valtion rahoitusvaltuuteen.
Kuntaneuvottelut ensimmaisesta
vaiheesta jatkuvat.

Hallituksen v. 2025 talousarvioon
vaikuttaminen siten, etta saataisiin
rahoitus E18 Turun kehétielle.
Hallitusohjelmaan saatiin kirjaus
E18 Turun Kehéatien kehittamiseksi,
(osa MAL-sopimusta).

Sopimuksen kautta rahoitettiin E18
Turun kehatien kehittdmista.
Kuntien maksuosuudet ovat vield
Raision ja Kaarinan kunnissa
hyvaksymatta.

Turun lentokentadn ympérivuoro-
kautiselle aukiololle saatiin valtion
rahoitus.

Tavoitteessa edettiin suunnitellusti.
Kuntien rahoitusosuudet ovat viela
avoimena.

Tama oli hyva edistysaskel koska aiemmin
osa rahoituksesta tuli Varsinais-Suomen
liitolta ja tdma on nyt jaanyt pois.
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Tavoite

Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Puhdas ja houkutteleva
Saaristomeri.

Saaristomeri-ohjelmaan
kytkeytyvan ravinnekiertoon
liittyvien pilottihankkeiden
edistaminen. Vaikuttaminen
kohdentui systeemitason
muutokseen: CAP, ravinnekierto.

Hallitusohjelmaan saatiin
Saaristomerikirjaus ja Saaristolain
uudistaminen.

Saaristoliikenteen vudet sopimus-
kaudet saatiin vahvistettua.

Saaristomeriohjelmassa kadynnistyivat
pilottialueet tavoitteiden mukaisesti.

Kokonaisuutena saaristomeriohjelmaa
saatiin edistettya kiitettavalla tavalla.

Vahvistettu Varsinais-Suomen
aanen kuuluminen EU-parlamentti-
vaaleissa tavoitteena vaikuttaa
komission tyéohjelmaan ja EU:n
2028 alkavaan rahoituskauteen.

Kansanedustajaryhman aktiivista
toimintaa edistettiin maakunnassa
teemoitetuilla edunvalvonta-
tapaamisilla.

EU-tason vaikuttaminen on
merkityksellistd varsinkin rahoituksen
nakékulmasta ja siihen tulee edelleen
panostaa.

Tarkastuslautakunta nakee, etta tahan
tulee jatkossakin panostaa yha enemman.
Taman tulee olla korkealla prioriteeteissa.

Maakunnan kasvu ja
osaava tyovoima.

Tyota on tehty EU:n koheesio-
politiikan rahoitusuudistuksen
kanssa ja Varsinais-Suomi on
mukana yhdeksédn maakunnan
edunvalvonta yhteistydssa. Lisaksi
korkeakouluja tuettiin strategia-
rahoituksen ja TKI-rahoituksen
suuntaamisessa kasvumaakuntiin.

Toiminta on ollut pitkajanteista ja suun-
nitelmallista. Tavoitteet ovat toteutuneet
kiitettavalla tasolla.

Teemme nykyaikaista,
vuorovaikutteista ja
aktiivista viestintaa seka
lissdmme maakunnan
vetovoimaa.

Viestinnan kehittdminen eteni mm.
tiimin vahvistamisella siten, etta
viestintdosaamista saatiin uuden
henkilon my6ta lisda. Pirkanmaan
liiton viestintdan tutustuttiin
vierailun muodossa. Brandin
uudistaminen kaynnistyi.

Viestinnan vaikuttavuuden
mittaaminen jatkui.

Viestintda on toteutettu ja kehitetty
suunnitelmallisesti.

Viestinnan vaikuttavuuden ja nadkyvyyden
arviointiin on saatu rakennettua riittavat
tyokalut ja mittarit, joiden avulla on
pystytty varmistamaan viestinnan
onnistuminen.




Tavoite Toteuma

Tarkastuslautakunnan arvio

Henkilékunnan
esiintymiskoulutukseen
panostettiin.

toimijoiden kanssa.

Mediasuhteiden yllapito jatkui.

Someviestintdan on panostettu ja
yhteisty&ta kehitetty muiden

Niin paikallisiin kuin valtakunnallisiinkin
medioihin on pidetty sdanndllisesti
yhteytta ja myés siitd ndkékulmasta on
varmistettu maakunnan asioiden nakyvyys.

Myds henkiléston viestintdosaamiseen ja
esiintymiseen on panostettu, miké on
ensiarvoisen tarkeda koska he ovat
avainasemassa viestin valittajina.

Tata tulee viela jatkossakin vahvistaa ja
lisata, jotta liiton tunnettuus kasvaa.

Vaalimme
varsinaissuomalaisen

kulttuurin edelldkavijyytta. | kevaalla.

Kulttuuritoimikunnan koordinoimat
tilaisuudet toteutuivat syksylla ja

Jérjestettiin kaksi tilaisuutta:
kulttuurisen moninaisuuden koulu-
tus ja "“Tekoaly luovassa ty6ssa”.

Taiteen ja kulttuuritekijoiden

Toiminta on kokonaisuudessaan ollut
monipuolista ja edistényt yli kuntarajojen
tapahtuvaa kehitysté ja yhteisten
resurssien hyédyntamista.

tyollisyyshanke kdynnistyi.

Aurora mitali luovutettiin sadannen
kerran.

Edistdmme avoimen datan

Lounaistieto mukana mm.

yhteen toimivuutta ja
hyédynnettavyytta seka
vahvistamme avoimen
tiedon ekosysteemia
lounaisessa Suomessa.

rakennetun ympéariston

maakuntakaavan osalta.

Digiretki-hankkeeseen.

Vuoden paatapahtuma oli
aluetietofoorumi.

digitalisaation edistdmisessa

Rahoitusta kaksivuotiseen

Tavoite on edennyt suunnitellusti.

Vaikuttamisessa korostui yleisesti lantisten yhteyksi-
en, huoltovarmuuden ja varautumisen vahvistuminen.
Tarkastuslautakunta pitda tarkeana, etta liitto pystyy
sopeuttamaan toimintaansa toimintaympariston
muutoksiin oikea aikaisesti. Tekemisen painopiste-
alueiden priorisoinnissa on yleisesti onnistuttu tasta
nakékulmasta paattyneelld toimintakaudella hyvin.

Kokonaisuutena edunvalvonnan ja kuntapalvelun
vastuualueen toiminnan tarkastelu on jokseenkin
haastavaa, koska toiminta on laajaa ja tavoitteet on

asetettu linjassa poliittisen pdatdksenteon kanssa
pitkalle aikavalille ja ndin ulottuvat yli yksittdisen
toimikauden. Tavoitteet on liséksi asetettu isojen
teemojen alle melko yleiselld tasolla, minkd vuoksi
niiden arvioiminen ja konkreettisten tulosten
mittaaminen on erityisen haastavaa.

Jatkossa vastuualueen tavoitteet voitaisiin asettaa
hieman konkreettisemmalle tasolle, jolloin ne ovat
paitsi hel[pommin mitattavia, niin myds helpommin
saavutettavia ja todennettavia.
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6. Sisainen valvonta ja riskien hallinta
seka arvio epavarmuustekijoista

Maakuntavaltuusto on hyvéaksynyt vuonna 2015
Varsinais-Suomen liiton sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet, jossa on maaritelty
riskienhallinnan sisdisen ja ulkoisen valvonnan

kokonaisuus, toiminnan tavoitteet seka vastuutahot.

Maakuntahallitus on hyvaksynyt Sisdinen valvonta
ja riskienhallinta -asiakirjan ja valtuutti maakunta-
johtajan paattdamaan siihen jatkossa tarvittavat
paivitykset ja tdydennykset. Lisédksi maakuntahalli-
tus edellytti, ettd se saa tiedoksi sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan paivityksia ja seurantaa koskevat
asiakohdat. Liiton hallintosdant6on sisaltyvat
maéaraykset hallinnon ja talouden tarkastuksesta
seka sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Arviointikertomuksessa 2023 tarkastuslautakunta
totesi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden
olevan jo yhdekséan vuotta vanhat. Tarkastuslautakun-
ta suositteli, ettd ohjeet tulee péivittaa pikaisella
aikataululla, koska liiton toimintaymparist6 on
muuttunut.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeita on
liitossa ldhdetty uudistamaan vuoden 2024 aikana ja
tyon aikataulutavoite on valmistua toukokuussa 2025.
Tamaén asian etenemistéa voidaan arvioida tarkemmin
vuoden 2025 arviointikertomuksessa.



7. Arviointikertomuksen yhteenveto

Vuoden 2024 raportoinnissa tavoitteet ja toteumat
niin 1) yhteiset toiminnot ja hallinto, 2) aluekehittami-
nen, 3) maankayttd ja ymparistd kuin 4) edunvalvonta
ja kuntapalvelut ovat raportoineet toiveemme mukaan
jasennellymmin ja visuaalisemmin toiminnan tavoit-
teiden toteutumisesta. Myds tarkastuslautakunnan
kokouksissa esitysmateriaalien selkeys ja tiiviys on
lisdantynyt. Asiantuntijaorganisaation yksi
osaamisalue on tuoda asiansa ymmarrettavasti ja
vaikuttavasti esille kohderyhmille. Tassa asiassa on
mielestamme kehitytty.

Tarkastuslautakunta katsoo tarpeelliseksi, ettd vudelle
maakuntavaltuustolle hyvaksyttévaksi tuotavien
toiminnallisten tavoitteiden vuodelle 2026 tulisi olla
selkedmmin muotoiltuja tavoitteita. Tavoitteiden
mittaamiselle tulisi maarittaa keinoja, jotta arviointi-
kertomuksessa voidaan todentaa, milla tavalla tavoite
on saavutettu. Liikennemerkkimalli on vain yksi tapa
ilmaista tavoitteen tayttyminen. Muitakin tapoja,
esim. laadullista arviointia, voisi olla mukana.

Turussa 21.5.2025

Perttu Laaksonen
puheenjohtaja

Terhi Hollsten
jasen

Tarkastuslautakunta odottaa myds vuoden 2025
toimintakertomuksessa selkedmpaa ilmaisutapaa,
miten tavoitteisiin pdasya on todennettu ja mitattu.

Tarkastuslautakunta on toiminut kuluneen vuoden
2024 aikana Kuntalain 121 §:n ja hyvaksyméansa
tarkastussuunnitelman mukaisesti ja koonnut
arviointikertomuksen kaytettévissdan olevista
dokumenteista. Tarkastuslautakunta toteaa, etta
maakuntavaltuuston vuoden 2024 talousarviossa
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
ovat toteutuneet hyvin.

Tarkastuslautakunta kiittda Varsinais-Suomen liiton
henkilokuntaa hyvésta valmistelusta seka
sitoutuneesta ja ammattitaitoisesta tyosta.
Tarkastuslautakunta kiittdd myds toimielimissa olevia,
luottamushenkil6ita ja sidosryhmien edustajia
Varsinais-Suomen asukkaiden ja elinkeinoelamén
parhaaksi tehdystéa tyosta.

Sari Murto
varapuheenjohtaja

Johan Stenback
jasen
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